
 

 

tΦ9ΦLΦ tǳƭǎŜ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ t9L bŜǿǎƭŜǧŜǊ  Î    ±ƻƭǳƳŜ  мÎ LǎǎǳŜ о Î hŎǘƻōŜǊ нлму 

 

aŀǧƘŜǿ /ƘŀƴƎΣ aΦ5Φ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

  

 
w¦I{τ.I ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ Řƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 
ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǊƛŎƘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ  
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ 

όaI{!ύ 
 

ǊŎŘƳƘΦƻǊƎκaI{!κǇŜƛ 
    

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻΥ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǳƴ-ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¶ tǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǊ 
ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴ ƛǘǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ 
ŘǳǊŀǝƻƴ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊύΦ 

wŀƛǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ 

 

 

 

 

 
 
¢ƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ǝǇǎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ  
ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻǊƪ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŜǩƴƎǎΦ 
 
 мΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ tƭŀŎŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǘǊŀŶŎ 
  ŀǊŜŀǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻǊ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŜǩƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ  
  ŜŀǘŜǊȅ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
 нΦ ²ǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ ¢ƛƳŜ  
  ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ŀǘ Ŭƴŀƭǎ ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘΤ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ  
  ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǝƳŜ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘ   
  aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ƛƴ aŀȅ ƻǊ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƻƴǘƘ ƛƴ   
  {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 оΦ DŜǘ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀǾŜǎΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ŦŀǾƻǊƛǘŜ  
  ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ 5W ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ŀƛǊƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ  
  ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ όt{!ύΦ 
 пΦ hǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǊǳƴκǿŀƭƪΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ !ŎǝǾŜ aƛƴŘǎ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ    
  ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊǳƴǎΦ            
  ǿǿǿΦŀŎǝǾŜƳƛƴŘǎΦƻǊƎ         
  ƴŀƳƛŎŀΦƻǊƎκƴŀƳƛ-ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎκƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ-Ŏƭǳōǎκ 
   hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ   
  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ b!aL ²ŀƭƪ όǿǿǿΦƴŀƳƛǿŀƭƪǎΦƻǊƎύ 
  рΦ Iƻǎǘ ŀ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ   
  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ƳƻǾƛŜ ǘƘŀǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƴƻǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ōǳȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ             
  ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ aƻǾƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ DƛǊƭΣ LƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΤ ! .ŜŀǳǝŦǳƭ aƛƴŘΤ .ŜƴƴƛŜ  
  ŀƴŘ WƻƻƴΤ  hǊŘƛƴŀǊȅ tŜƻǇƭŜΤ ŀƴŘ {ƘƛƴŜΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ    
  LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ  /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {!aI{! ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   
  ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ  ŘŜǇƛŎǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ   
  ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘŜŜǎ όǿǿǿΦŜƛŎƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎύΦ 
 
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝǇǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǳǇнǊƛǾŜǊǎƛŘŜΦƻǊƎ  ƻǊ {!aI{!Ωǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ  ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ ǿǿǿΦǎǘƻǇǎǝƎƳŀΦǎŀƳƘǎŀΦƎƻǾκ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŎƻƭƭŜƎŜƭƛŦŜΦŀǎǇȄΦ  

http://www.activeminds.org/
http://www.eiconline.org/
https://www.samhsa.gov/


 

tŜŜǊ-ǘƻ-tŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ   
  

 

{ŜǊǾƛƴƎ 5ŜǎŜǊǘ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ                                            
 hǇŜǊŀǝƻƴ {ŀŦŜIƻǳǎŜ   
/ƻƴǘŀŎǘΥ !ǊƭŜƴŜ CŀǳŘƻŀ  
tƘƻƴŜΥ тслΦопоΦонмм ŜȄǘ от  

9ƳŀƛƭΥ 
ŀŦŀǳŘƻŀϪƻǇŜǊŀǝƻƴǎŀŦŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎ 

   
{ŜǊǾƛƴƎ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴ {ŀŦŜIƻǳǎŜ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ [ŀǝƴŀ /ƻƴƴŜǊǎ            

tƘƻƴŜΥ  
фрм-пмо-фпму  
9ƳŀƛƭΥ   

ƭŎƻƴƴŜǊǎϪƻǇŜǊŀǝƻƴǎŀŦŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎ 

      
{ŜǊǾƛƴƎ [ŀƪŜ 9ƭǎƛƴƻǊŜ  
±ƛŎǘƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  ±ƛƻƭŜǘŀ 9ǎŎƻōŀǊ   
tƘƻƴŜΥ  фрм-пос-ромн  

9ƳŀƛƭΥ 
ǾƛƻƭŜǘŀΦŜǎŎƻōŀǊϪǾƛŎǘƻǊΦƻǊƎ 

 
tǊƻƎǊŀƳ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

±ƛŎǘƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ  ǘŜŀƳ  

 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

wƛǾŜǊǎƛŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳς.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ όw¦I{-.Iύ ƛǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǝƻƴ {ŀŦŜIƻǳǎŜ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ό±/{{ύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƎŜ ȅƻǳǘƘ 
ό¢!¸ύ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ȅƻǳǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ мс ŀƴŘ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ¢!¸ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ǊǳƴŀǿŀȅΣ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΣ [D.¢vL ό[ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭΣ 
¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊΣ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ LƴǘŜǊǎŜȄύ ŀƴŘ ¢!¸ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  
 ¢ƘŜ tŜŜǊ-ǘƻ-tŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǝƎƳŀ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ¢!¸ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ 
ƘƛƎƘ-ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘǊŜŀŎƘŜǎ ǘƻ Dŀȅκ{ǘǊŀƛƎƘǘ !ƭƭƛŀƴŎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ¢!¸ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
{ǇŜŀƪŜǊΩǎ .ǳǊŜŀǳ άIƻƴŜǎǘΣ hǇŜƴΣ tǊƻǳŘέ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƻǊǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό/!{¢ύΦ  
 
¶ {ǇŜŀƪŜǊΩǎ .ǳǊŜŀǳ άIƻƴŜǎǘΣ hǇŜƴΣ tǊƻǳŘέ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ¢!¸Σ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ¢!¸ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ¢!¸ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǎǝƎƳŀǝȊƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎΦ  

¶ /!{¢ ƛǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ-ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƎƻŀƭǎΥ aƻƻŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ /ƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ¦ǎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ {ƳŀǊǘǎΦ 9ŀŎƘ /!{¢ 
ŎȅŎƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ у ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όt9Lύ ¢!¸ tŜŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ  

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΥ tŜŜǊ-ǘƻ-tŜŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ /!{¢ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

{b!t{Ih¢{ 

н 

{ǳŎŎŜǎǎ {ǘƻǊȅ  
 

±ƛƻƭŜǘŀ 9ǎŎƻōŀǊΣ ±ƛŎǘƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǘŀũΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ {ƳƛǘƘ όtŜŜǊ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ LLύΣ /ƘŜȅŜƴƴŜ CǊŀƴƪƭƛƴ όtŜŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ LLύΣ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ŀǊŎŜƴŀǎ 

όtŜŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Lύ tƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊΦ {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛŘ-/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ±ƛƻƭŜǘŀ ŀŘƳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ƘŜǊ ǎǘŀũ 

ŜȄǳŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ t9L ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŜǊ  ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ !Řǳƭǘ ¸ƻǳǘƘ ό¢!¸ύ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǘ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎǘŀũ 

ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ       

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜŜǊǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ±ƛƻƭŜǘŀ ŦŜŜƭǎ 

ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΦ  
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